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Parfois, les jeunes ont besoin d'un petit coup de pouce pour découvrir leurs talents,
(re)trouver confiance en eux et devenir les entrepreneurs de leur propre vie. Ce coup
de pouce, c’est ce que YouthStart offre chaque année & environ 1.000 jeunes NEET
en Belgique.

En 2024, 767 jeunes ont eu I'opportunité d'explorer leur potentiel grace a la formation
YouthStart. Bien que nous n’ayons pas atteint notre objectif de 1.000 jeunes, nous
constatons aujourd’hui un renforcement clair de notre impact. Ce progres résulte
d'une décision stratégique réfléchie : accompagner désormais individuellement les
jeunes aprés la formation. Cette vision est devenue réalité en 2024, année ou nous
avons pu soutenir personnellement 104 jeunes vers une formation durable, un emploi
ou I'entrepreneuriat. Cette extension prouve que nous parvenons a accompagner les
jeunes de maniére plus approfondie et plus efficace — avec de meilleurs résultats en
moins de temps.

Notre équipe de 10 employés enthousiastes, sous la direction de Catherine Mosbeux,
s'est investie corps et &me pour concrétiser cette ambitieuse transformation. Gréace
a leur engagement, leur dévouement et leur collaboration, ce virage stratégique
est devenu un succés. Le renouveau au sein de I'équipe a également apporté une
énergie nouvelle et des perspectives fraiches, qui se traduisent par une dynamique
accrue et une meilleure cohésion.

Notre conseil d’administration a également évolué : avec I'arrivée d’Eddy Debrulle,
représentant d'Ageas, nous intégrons encore davantage d'expertise en ressources
humaines — un atout précieux pour notre organisation.

Nos coachs sont la colonne vertébrale de notre fonctionnement. lls accompagnent
les jeunes avec passion, construisent des “ponts de confiance” et les soutiennent
pas a pas — de la premiére rencontre jusqu'a l'accompagnement individuel post-
formation. L'engagement de nos coachs mérite notre profonde gratitude.

YouthStart grandit non seulement gréce a sa force interne, mais surtout grace a la
collaboration. Nos organisations partenaires sont indispensables dans la chaine
allant du recrutement a I'accompagnement. Elles permettent non seulement aux
jeunes d'accéder a notre formation (“inflow”), mais jouent aussi un réle essentiel
apres celle-ci (“outflow”). YouthStart est en contact actif avec les organisations qui
accueillent les jeunes et les orientent vers nous, et collabore, aprés la formation, avec
chaque jeune pour identifier ses besoins et |'orienter vers I'organisation partenaire
la plus adaptée — qu'il s'agisse de formation complémentaire, d'expérience
professionnelle, de coaching ou de soutien spécifique. Nous veillons ainsi a ce
que chaque jeune trouve, au bon moment, la bonne organisation. Ensemble, nous
construisons un réseau solide dans lequel aucun jeune ne passe a travers les mailles
du filet.

Dans tout ce que nous faisons, I'équipe de YouthStart et le conseil d’administration
aspirent a étre un exemple inspirant pour les jeunes. Cela implique entre autres une
gestion rigoureuse de nos dépenses et de nos revenus, en visant constamment un
équilibre budgétaire sain. Etant donné que le colt direct pour un groupe de 10
jeunes s'éléve a environ 10.000 € (soit 1.000 € par jeune) et que les colts indirects
de fonctionnement de notre organisation atteignent 600.000 €, nous avons besoin
chaque année d'un revenu total de 1,6 million d’euros pour pouvoir offrir des
formations & environ 1.000 jeunes.

Nous ne pouvons réaliser cette ambition que grace au soutien de plus de 80 entreprises
qui nous soutiennent financierement. Nos sponsors et mécénes générent |'impact
que nous visons. Sans leur implication et leur engagement, YouthStart ne pourrait
tout simplement pas exister. Nous leur sommes donc particuliérement reconnaissants
pour leur confiance et leur dévouement constants — tant de la part des entreprises
elles-mémes que de leurs collaborateurs.

Tous ensemble, nous permettons aux jeunes d'apprendre a réver, d'oser franchir le
pas, et de devenir les entrepreneurs positifs de leur propre vie. A vous tous, un grand
merci !

Gaétan Hannecart
Président de YouthStart Belgium asbl
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YouthStarter, 21 ans, Bruxelles

“YouthStart m’a permis de découvrir
mes compétences et de me projeter
dans mes projets futurs. J'ai pu identifier
ce qui me passionne, ce que je peux
apporter aux autres, et surtout, garder
espoir pour mon avenir professionnel.”

Regardez ici la vidéo de Salima




YouthStarter, 26 ans, Bruges

“"Den Appelkar est un réve que je
caresse depuis l'age de 12 ans. En
voyant l'affiche de YouthStart, I'esprit
d'entreprise m'a tout de suite attiré.
C'est le coup de pouce dont javais
besoin et la raison pour laquelle je
participe a cet événement aujourd’hui !”

Découvrez ici le soutien que Group
Daenens a apporté a David.

YouthStarter, 21 ans, Louvain

“La présentation finale a été un moment
marquant. Tant de personnes étaient
la pour nous voir et nous écouter.
C'est a cet instant que j'ai vraiment
ressenti que j'avais accompli quelque
chose, un sentiment totalement
nouveau pour moi. Pour moi, |'esprit
YouthStart, c'est oser se lancer.”

y [=] :
SCAN ME
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Regardez ici la vidéo de Tjebbe
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DES JEUNES SANS AVENIR ?

En Belgique, de nombreux jeunes peinent a trouver leur place dans la société. Parmi
eux, certains sont confrontés a une accumulation de difficultés : décrochage scolaire,
précarité, situations familiales complexes. Pour ceux issus de I'immigration, ces obstacles

s'accompagnent souvent de défis supplémentaires liés a l'intégration.

Tous ont des parcours de vie uniques, mais partagent un méme besoin fondamental :
retrouver une place dans la société et accéder a une vie professionnelle digne et stable.
C'est & ce défi que nous nous attaquons, en concentrant nos efforts sur un public

particulierement vulnérable : les jeunes NEET peu qualifiés.

Le terme "NEET", issu de I'anglais Not in Employment, Education or Training,
désigne les jeunes qui ne sont ni a I'école, ni en formation, ni en emploi. En
Belgique, ce groupe est particulierement exposé a I'exclusion sociale.

Notre action cible en priorité les jeunes
NEET agés de 16 a 30 ans, faiblement
scolarisés, partout  en Belgique.
Conscients que notre approche peut
bénéficier a d'autres jeunes en situation
de wvulnérabilité, nous avons élargi
notre champ d‘action depuis [|'année
derniére pour inclure, entre autres, les
jeunes en détention. Par ailleurs, nous
développons également des actions
préventives, notamment dans les écoles
de l'enseignement en alternance, afin
de lutter contre le décrochage scolaire
et d'accompagner la transition vers le

marché du travail.

Préparer ces jeunes a jouer un réle actif dans le monde professionnel, c’est bien plus qu’un
simple accompagnement : c’est un investissement collectif.

Car aider un jeune a se reconstruire, c’est renforcer I'ensemble de notre société. A
titre d’exemple, on estime qu’un jeune sans emploi pendant un an colte en moyenne
33 343 €* a la collectivité.

* Source : Idea Consult



JEUNES DEFAVORISES ?

Chez YouthStart, nous choisissons de parler de « jeunes en quéte d'opportunités »
plutdt que de « jeunes défavorisés ». Ce choix de mots n’est pas anodin : il refléte notre

confiance dans leur potentiel.

Nous croyons que chaque jeune porte en lui des talents et des ambitions,
mais que tous n’ont pas les mémes chances d’'épanouissement.

C’est dans cette optique que YouthStart agit : nous offrons un tremplin vers un avenir
meilleur a des jeunes 4gés de 16 a 30 ans, sans emploi et peu qualifiés*. En leur
redonnant confiance, en valorisant leurs idées et en les outillant pour oser, nous leur
permettons de se projeter, d’entreprendre, de batir leur propre parcours.

" CATHERINE MOSBEUX

CEQ YouthStart

Investir dans YouthStart offre a votre organisation
une multitude d’avantages, comme détaillé dans

— . cette brochure. Fort de 25 années de succés avérés,
| : YouthStart continue d'avoir un impact significatif sur
g\""/' les jeunes en situation de vulnérabilité. Pour soutenir

=i

notre action et aider ces jeunes a construire un
. avenir positif, nous avons besoin de financements
i de la part d’entrepreneurs socialement engagés,
‘ tels que vous. Nous recherchons des visionnaires
désireux d'investir dans le social et de voir des
résultats tangibles.

Etes-vous prét & vous engager
a nos cotés ? =&

SCAN ME




LA VISION ET LA MISSION DE YOUTHSTART

Notre mission est de soutenir et
accompagner les jeunes dans
leur construction personnelle et
professionnelle en leur offrant une
formation gratuite basée sur la
méthodologie entrepreneuriale, afin
de renforcer leur confiance en eux, de
révéler leurs talents et de les aider a
construire un plan d'avenir.

Notre vision

Nous avons pour vision de construire
une société inclusive ot chaque jeune,
quel que soit son parcours éducatif,
professionnel ou personnel, bénéficie
d'un accompagnement bienveillant,
stimulant et porteur de sens lui
permettant de développer pleinement
son potentiel et de devenir acteur de
sa propre vie.

HAUT PATRONAGE

YouthStart a le grand honneur d'étre placé sous
le Haut Patronage de Sa Majesté la Reine. Notre
mission et nos valeurs lui tiennent particulierement

a coeur.

Sa Majesté la Reine nous rend parfois visite lors d'une
formation YouthStart. Elle a également assisté a
notre 25e anniversaire, ou elle a participé a un atelier
avec nos jeunes. C'est une source de motivation

exceptionnelle pour ces jeunes qui construisent leur

avenir !




Aprés une agression a Central Park
qui le marque, Steve Mariotti, entrepreneur a
New York, choisit de s’en inspirer : il devient

enseignant dans le Bronx pour aider les jeunes.

Steve crée une organisation qui
enseigne aux jeunes les plus vulnérables
les fondamentaux de I'entrepreneuriat : le
Network for Teaching Entrepreneurship (NFTE).
L'entrepreneuriat, selon Steve, est une formule
parfaite pour apprendre aux jeunes a trouver

leur voie.

YouthStart Belgium est la premiere
organisation en Europe qui offre aux jeunes le

programme unique de NFTE.

Depuis, le NFTE a inspiré plus d'un
million de jeunes dans 22 pays, devenant une
véritable source d’'espoir pour ceux qui révent

de réussir.

Steve Mariotti s'est éteint le 20 octobre 2024, a

I'age de 71 ans.

Steve Mariotti, fondateur du réseau
NFTE : « Ma vie a changé quand
j'ai commencé a parler aux jeunes
des raisons pour lesquelles les
gens créent une entreprise. Ces
jeunes ont commencé a voir leur
avenir différemment, et a reprendre
confiance en eux. »

©Margaret Fox Photography.

NFTE et YouthStart ont permis a plus de 1.4 million de jeunes
dans le monde de découvrir leurs talents et de devenir les

entrepreneurs de leur propre vie.

You’Start




YouthStart s'engage auprés des jeunes de 16 a 30 ans, sans emploi et peu qualifiés,

pour leur offrir une véritable chance de rebondir.

Dans un premier temps nous allons a leur rencontre.

Conscients que beaucoup de jeunes en difficulté ne pensent pas
spontanément a investir en eux-mémes, nous mobilisons nos
ressources pour aller a leur rencontre, les sensibiliser et les encourager
a rejoindre notre programme.

Ensuite nous offrons une formation transformatrice.

Nous leur proposons une formation intensive de 8 jours, congue
comme une boussole : elle les aide a retrouver confiance, a clarifier
leurs ambitions et a tracer un chemin vers l'avenir professionnel qui
leur ressemble.

Enfin nous assurons un accompagnement durable.

Une fois la formation terminée, notre engagement se
poursuit. Gréce a un réseau de partenaires spécialisés, nous
accompagnons chaque jeune qui le souhaite dans la recherche
d'un emploi ou dans le choix d'un parcours de formation
adapté a ses aspirations.

Ce qui distingue véritablement YouthStart, c’est notre approche fondée sur la

pédagogie entrepreneuriale.

Concrete, dynamique et profondément humaine, cette méthode pédagogique est
spécialement adaptée aux jeunes que nous accompagnons. Elle repose sur la mise en
situation a travers des défis réels, proches de ceux qu'ils pourraient rencontrer dans

leur vie adulte que ce soit dans un emploi salari¢, en tant qu’indépendant, ou dans tout

autre projet de vie.




En les confrontant a ces expériences

pratiques, les jeunes

développent

leur autonomie, gagnent en confiance
et découvrent leur potentiel. Cette
pédagogie les encourage a sortir de
leur zone de confort, a prendre des
initiatives, a collaborer et a communiquer
efficacement. Elle leur permet d'acquérir
des compétences essentielles telles que
la créativité, la gestion du temps ou
encore la prise de décision.

JOUR —
1&2
Qui suis-je et quels sont
mes talents ?
J()8UR A—

Je présente mon projet a un
jury et un public et je recois le
certificat YouthStart.

Mission éﬁ
accomplie | &

J'apprends a me présenter,
ainsi que mon projet.

Au-dela des compétences techniques,
cette approche vise a déclencher une
véritable prise de conscience : celle
qu'ils sont capables d'agir sur leur propre
avenir. En les aidant a se projeter, a réver
et a structurer leurs ambitions, nous
contribuons a leur donner les moyens de
s’émanciper et de devenir des acteurs
engagés, confiants et responsables de
leur propre vie.

JOUR ~
@

Je choisis mon projet de réve
et je le développe comme un
véritable entrepreneur.

Mon futur prend forme
concretement. Je connais
mon plan d'avenir.

@
Mon futur prend forme

concretement. Je connais
mon plan d'avenir.



UN RESEAU SOLIDE RENDU POSSIBLE GRACE A
VOTRE SOUTIEN

Soutenir YouthStart, c'est investir dans un large réseau de partenaires engagés : écoles,
organisations sociales et publiques qui unissent leurs forces pour guider les jeunes vers
un avenir positif.

Gréce au soutien de nos sponsors, nous pouvons :

e Collaborer avec plus de 40 organisations partenaires

e Etre présents dans chaque province, dans plus de 35 villes

e Atteindre les jeunes en situation de vulnérabilité via des canaux locaux fiables

* Intégrer notre méthodologie unique dans divers environnements : salles de classe,
centres de formation, maisons de détention et administrations locales, ...

IFAPME, CEFA

|
/‘\

Maisons d'accueil, AMO, Collectif Forem, Actiris, VDAB, CPAS, Communes et

Désistance, ASBL de jeunesse,... administrations locales.

YouthStart fait le lien entre les jeunes et tous les partenaires qui les accompagnent dans
leur développement. Votre contribution renforce la force et la portée de ce réseau.
Ensemble, nous béatissons un écosysteme porteur d’opportunités pour les jeunes.

-10 -



Coach YouthStart depuis 22 ans

“Il faut élever les jeunes d'un cran. On leur
dit si souvent qu'ils sont bétes ou paresseux,
mais ce n'est pas ce qu’ils sont vraiment.
C’est pourquoi j'essaie vraiment de les con-
vaincre de leur propre projet. C'est toi qui
décides de ce que tu veux faire de ta vie.”

Lisez l'interview avec Etienne

SCAN ME

o
(=] i B
SCAN ME

Coach YouthStart depuis 1 an

“Tu ne sais jamais ce que quelqu’un a vécu.
On ne peut pas juger les gens sur ce qu’on
voit. C'est pourquoi il faut aussi sortir soi-
méme de sa zone de confort. Ce n’est
qu’ainsi qu‘on peut aider les autres a

grandir.”

Lisez ici I'interview avec Marcel

-11 -



Nos formations courtes permettent aux jeunes éloignés du marché de I'emploi de

révéler leur motivation intrinséque, de gagner en confiance et de clarifier leur projet
professionnel. Depuis plus de 26 ans, notre formation collective a démontré son

efficacité, comme en attestent les évaluations annuelles réalisées par la VUB.

Afin d’améliorer encore notre impact, nous offrons a chaque jeune un accompagnement
individuel a la fin de la formation, pour I'aider a concrétiser son projet d'avenir. Chaque
jeune est soutenu par un coach qui I'aide a définir ses besoins spécifiques et a établir

un plan d‘action personnalisé.

Les besoins de nos jeunes sont variés et nombreux. Grace a notre réseau d'associations
partenaires, nous les orientons vers des solutions adaptées a leurs besoins uniques, qu’il
s'agisse de formations complémentaires, de stages, de mentorat ou d'accompagnement

vers I'emploi.



Chaque année, nous menons une étude d'impact avec la VUB pour mesurer
concrétement ce que devient un jeune aprés la formation. Parce qu’accompagner, c’est
bien mais vérifier que cela transforme des vies, c'est essentiel. Et les résultats parlent
d’eux-mémes : la plupart des jeunes reprennent une dynamique positive, que ce soit via

un emploi, des études ou un projet entrepreneurial.

o des jeunes initialement inactifs sont
» o immédiatement  activés apres la

formation

taux d'activation en moyenne 6 mois
apres la formation.

21% 43% 3,2%

décrochent un j reprennent des études dewerment entrepreneurs

Au niveau économique, il y a un réel avantage :

Coat du chémage
€33 343/ jeune/an*

Colts d'indemnités de chémage,

dépenses d'activation, conseils et
perte de revenus pour |'Etat

* Source : Idea Consult

-13-



.. ENCORE PLUS D'IMPACT EN 2024
GRACE A VOTRE SOUTIEN

13 222

73% 767

des YouthStarters jeunes
ont obtenu leur certificat ont participé a notre
YouthStart en fin de formation formation cette année

N

S X
81 104

sponsors accompagnements

qui soutiennent individuels apreés la formation

financiérement YouthStart

+16 % d'abonnés
LinkedIn

8 1 +7 % d'abonnés
F k
coachs aceboo

o/ ,
certifiés et actifs +9 % d'abonnés

Instagram

* Cette page a été congue a partir de res-
sources provenant de Flaticon.com _14 -

88

formations

organisées en
Belgique

i/éj

13.191

jeunes

ont suivi notre formation
depuis 1998

s
116.411

utilisateurs

sur notre site Internet



LES RESULTATS DE NOTRE ENQUETE ANNUELLE

Une enquéte indépendante (VUB) interroge chaque année les jeunes apres la formation
sur I'accompagnement de YouthStart. Nous évaluons notre impact et leur satisfaction.
Nous leur demandons aussi quelles connaissances, compétences et attitudes ils ont

acquises grace a nous.

82,5 % des jeunes sont satisfaits de la formation et considérent
qu’elle a renforcé leur confiance en eux !

Ce que les jeunes estiment avoir appris pendant la formation ? Voici

leur TOP 4!

J'ose étre moi-méme,
exprimer mes idées
avec sincérité et rester
fidéle a mes valeurs.

J'explore de nouvelles
idées, je m'autorise
a exprimer ce qui me
rend unique.

J'ose passer a |'action,
prendre des initiatives
et ne pas avoir peur
d’essayer de nouvelles
choses.

J'accueille les idées
nouvelles, je suis prét.e
a remettre en question

mes certitudes pour

évoluer.




Par le biais de votre entreprise, vous souhaitez avoir un impact positif pour la société
dans son ensemble. L'importance de la Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) et
les Objectifs de Développement Durable (ODD) établis par les Nations Unies ne sont
plus & démontrer. Grace a YouthStart, vous remplissez les objectifs suivants :

E ODD 1 : éradication de la pauvreté

ODD 2 : lutte contre la faim
m ODD 3 : accés a la santé et au bien-étre
H ODD 4 : accés a une éducation de qualité

Sl ODD 5 : égalité entre les genres et les sexes

B SR,

o ODD 8 : accés a un travail décent et croissance économique

E ODD 10 : réduction des inégalités

IMPLIQUER VOS COLLABORATEURS DANS YOUTHSTART

Vos collaborateurs peuvent s'engager de plusieurs fagons :

e Coacher les jeunes en siégeant dans le jury de la « journée de certification » (une

demi-journée), et leur offrir un feedback précieux.

Devenir “career boosters” en assistant aux présentations, pour échanger, conseiller,
et partager votre expérience.

Suivre I'événement & distance via une diffusion en direct sur |'Intranet de votre

entreprise.

Participer a une campagne de recrutement en identifiant, dans leur entourage, des

jeunes a qui proposer la formation YouthStart.

Devenir coachs bénévoles : une mission enrichissante, idéale pour des collaborateurs

a temps partiel ou en transition vers la retraite.

-16 -




KIM BRAECKMAN

Strategic Advisor / Director - Cortina

“Chez les jeunes qui suivent le programme
YouthStart, on ressent la méme passion et
le méme engagement que ceux que nous
cultivons dans notre entreprise. Savoir
faire face aux défis et développer des
compétences en présentation sont, selon
nous en tant qu'employeur, des atouts
précieux.”

“Nous ne voulons pas simplement faire
un don, nous voulons réellement faire la
différence. YouthStart nous aide a garder un
lien avec les jeunes de notre propre région.
.ﬁ: O] Quisait, peut-étre les croiserons-nous un jour

s oo, !.' ; "y comme candidat.”

SCAN ME Lire I'histoire de Cortina ici

Senior Manager Sustainability -
Coca-Cola Europacific Partners Belgium

“La durabilité comprend un aspect social
et environnemental. Pour nous, |'aspect
social consiste a soutenir des personnes qui
rencontrent des difficultés a entrer sur le
marché du travail. Nous voulons vraiment
accompagner ces jeunes a travers |'éducation
ou l'accés a I'emploi. C'est pourquoi nous
avons collaboré avec YouthStart.”

“Ce que jai vu lors des présentations m’a
agréablement surprise. Les jeunes étaient
passionnés et enthousiastes pour leur avenir.
On voit clairement que la formation a un
impact positif sur eux.”

SCAN ME

Lire I'histoire de Coca-cola Europacific

Partners Belgium ici 17



INVESTISSEZ DANS YOUTHSTART

Rejoignez-nous dans |'aventure YouthStart, pour aider autant de jeunes que possible a
construire leur avenir. L'organisation des trajets YouthStart pour un groupe de 10 a 15
jeunes représente un co(t de 10 000 euros. Ce montant reprend les frais de recrutement
des jeunes, la formation et la rémunération des coachs, le matériel pédagogique,

les frais d'organisation et |'accompagnement de qualité aprés la formation.

Choisissez |'une des formules de sponsoring
ci-dessous et financez une ou plusieurs formations pour les jeunes.

Sponsorship Sponsorship
ARGENT PLATINIUM

10 JEUNES +50 JEUNES
1 formation +5 formations

10.000 euros/ans a.p.d. 50.000 euros/ans
3 ans d’engagement 3 ans d’engagement



QU'EST-CE QUE CETTE AVENTURE APPORTE A
VOTRE ENTREPRISE ?

ARGENT OR PLATINUM
Investissement A.p.d 10k Entre 20-40k +50k
Impact 10 jeunes 20-40 jeunes 50 jeunes
L'engagement social renforce 'image
de votre entreprise Q O Q

Communication d’offres d’emploi aux
jeunes via notre site web

du jury, career booster, etc.

Accompagnement par nos conseillers
en communication

Engagement des employés : membre O

Organisation d’une certification dans

(]
vos bureaux
Visibilité sur le site Internet et les
supports de communication de L]
YouthStart
Vos collaborateurs peuvent inviter des ®

jeunes a notre formation

Campagne de recrutement a une
formation YouthStart exclusive

Projet YouthStart supplémentaire en
lien avec vos ambitions CSR

sponsors YouthStart

Possibilité de proposer un candidat
pour le Conseil d'administration, selon
certains critéres d'accés en vigueur au

moment de la candidature

O OO0 00 e 6 00O

X QOO0 Q o ¢ ¢ 0O

X
X
Netwerking exclusif avec d'autres x
X
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COMMENT SONT UTILISES VOS DONS ?

Apercu des dépenses YouthStart pour 88 formations en 2024
Organisation des trajets YouthStart €1,066,752

Codts directs liés a |'organisation des formations collectives et

accompagnements individuels €401,009
Indemnité quotidienne pour les coachs indépendants, frais de

déplacement, matériel didactique, location de salles de formation

Colt du personnel lié a la collaboration avec les partenaires sociaux
Coordinateurs de projets travaillant avec des organisations sociales et des ~ €189,983
communes dans toute la Belgique

Co(t du personnel pour |'organisation et la coordination de nos activités

Frais des employés responsables du programme pédagogique, de la €363,714
formation des coachs, de I'assurance qualité et de |'organisation logistique

des formations

Part dans les frais de fonctionnement totaux

TIC, assurances, frais de transport de I"équipe, administration et loyer €112,046

Communication et de sensibilisation €226,633

Colt du personnel lié a la sensibilisation et de la communication
2 chargés de communication responsables de la sensibilisation et du €99,549
recrutement des jeunes, de I'information des acteurs clés de la mission

Frais de fonctionnement, sensibilisation et communication

Budget de communication, conseils stratégiques, événements, part des

frais de fonctionnement totaux (TIC, assurances, frais de transport de €127,084
I'équipe, administration et loyer)

La collecte de fonds et la gestion générale €144,994

Cout du personel chargé de la collecte de fonds, comptabilité externe,

part du directeur général €114,884

Frais de fonctionnement

TIC, assurances, frais de transport, administration et loyer €30,110
€1,438,379

e 89,92% des fonds sont destinés au projet de YouthStart. Les frais généraux sont de

10,08%. YouthStart a pour objectif de maintenir les frais généraux a 20% maximum.

e Les comptes annuels complets et le rapport d'audit correspondant peuvent étre

obtenus sur simple demande a Catherine Mosbeux.
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Gaétan Hannecart Lena Bondue Nico Daenens Eddy Debrulle
Président YouthStart YouthStart Ambassador Group Daenens Ageas
Matexi NV

Filip Dierckx Sylvie Geuten Saskia Kerkhofs Patrick Rottiers
SD Worx Mitiska Crimius EY

Saskia Schatteman Frédéric Vandenberghe Harry Van Donink
Lotus Tree McKinsey & Company KPMG

DES QUESTIONS ?

Catherine Mosbeux

CEO YouthStart Belgium
+32 494 6073 93
catherine.mosbeux@youthstart.be
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